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Temat: Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MFO S.A. NIP 837-16-05-871

Data sporzadzenia: 23.05.2024 r.

Podstawa prawna: Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezgce i okresowe

Zarzad MFO Spodtka Akcyjna z siedzibg w Kozuszkach Parcel wpisanej do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmieécia w todzi XX
Wydziat Gospodarczy KRS pod nr KRS 0000399598 (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art.
395, art. 399 § 1 w zwigzku z art. 402! i 4022 Kodeksu spétek handlowych (,KSH”) oraz na
podstawie § 19 w zw. z § 20 Statutu Spodtki, zwotuje na dzien 19 czerwca 2024 roku na
godzine 10:30 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki (,ZWZ”), ktére odbedzie sie w
siedzibie Spotki, Kozuszki Parcel 70A, 96-500 Sochaczew.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie ZWZ.

2. Wybdr przewodniczgcego obrad ZWZ.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania ZWZ i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2023, sprawozdania

finansowego Spétki za rok 2023 oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w
2023 roku.
6. Podjecie uchwat w sprawach:
1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki w 2023 roku oraz
sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2023;
2) pokrycia straty Spoétki za rok obrotowy 2023 oraz niepokrytej straty z lat ubiegtych;
3) udzielenia absolutorium poszczegélnym cztonkom Zarzadu z wykonania ich
obowigzkéw w roku 2023;
4) udzielenia absolutorium poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania ich
obowigzkéw w roku 2023;
5) wyrazenia opinii dotyczgcej Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za
rok 2023;
6) przyjecia "Polityki Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu MFO Spétka Akcyjna".
7. Zamkniecie obrad ZWZ.

Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MFO S.A., projekty uchwat i formularze,
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2023 wraz z Raportem niezaleznego
biegtego rewidenta z wykonania ustugi atestacyjnej oraz Polityka Wynagrodzen Rady Nadzorczej i
Zarzadu MFO S.A. stanowig zatgcznik do niniejszego raportu biezacego.
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OGtOSZENIE
ZARZADU MFO SPOLKA AKCYJNA
0 ZWOLANIU ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Zarzad MFO Spdtka Akcyjna z siedzibg w Kozuszkach Parcel wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy KRS pod nr
KRS 0000399598 (,,Spétka”), dziatajgc na podstawie art. 395, art. 399 § 1 w zwigzku z art. 402 i 4022
Kodeksu spotek handlowych (,,KSH”) oraz na podstawie § 19 w zw. z § 20 Statutu Spoétki, zwotuje na
dzien 19 czerwca 2024 roku na godzine 10:30 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki (,ZW2Z”), ktore
odbedzie sie w siedzibie Spotki, Kozuszki Parcel 70A, 96-500 Sochaczew.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie ZWZ.

2. Wybdr przewodniczgcego obrad ZWZ.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania ZWZ i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2023, sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2023 oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2023 roku.

6. Podjecie uchwat w sprawach:

1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2023 roku oraz sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2023;

2) pokrycia straty Spotki za rok obrotowy 2023 oraz niepokrytej straty z lat ubiegtych;

3) udzielenia absolutorium poszczegdlnym cztonkom Zarzadu z wykonania ich obowigzkéow w
roku 2023;

4) udzielenia absolutorium poszczegdélnym cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania ich
obowigzkéw w roku 2023;

5) wyrazenia opinii dotyczacej Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2023;

6) przyjecia "Polityki Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu MFO Spétka Akcyjna".

7. Zamkniecie obrad ZWZ.

Informacja dla akcjonariuszy

Dzien rejestracji uczestnictwa na ZWZ2Z

Dniem rejestracji uczestnictwa na ZWZ jest dzien 3 czerwca 2024 r. (,,Dzien Rejestracji”).



Informacja o prawie uczestniczenia w ZWZ2Z

Prawo uczestniczenia w ZWZ maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki w Dniu Rejestracji. Dzien
Rejestracji jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w ZWZ, jezeli
ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku
papieréw warto$ciowych w Dniu Rejestracji.

Na zadanie uprawnionego z akcji Spotki oraz zastawnika lub uzytkownika, ktérym przystuguje prawo
gtosu, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu ZWZ, tj. nie wczesniej niz w dniu 23 maja
2024 r. i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji, tj. nie pdzniej niz w dniu 4
czerwca 2024 r., podmiot prowadzgcy rachunek papierow wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Spétka niniejszym zwraca uwage, iz uprawnione do udziatu w ZWZ bedg tylko osoby, ktére:
a) byty akcjonariuszami Spétki w Dniu Rejestracji, tj. w dniu 3 czerwca 2024 r.,

b) w przypadku zastawnikéow i uzytkownikdow akcji Spotki, ktérym przystuguje prawo glosu -
ustanowione na ich rzecz ograniczone prawo rzeczowe byto zarejestrowane na rachunku
papierow wartosciowych w Dniu Rejestracji, tj. w dniu 3 czerwca 2024 r.,

oraz

c) zwrdcity sie — nie wczesniej niz w dniu 23 maja 2024 r. i nie pdzniej niz w dniu 4 czerwca 2024 r.—
do podmiotu prowadzacego ich rachunki papieréw wartosciowych o wystawienie imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Rekomenduje sie akcjonariuszom oraz uprawnionym zastawnikom i uzytkownikom odebranie w/w
wystawionego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w ZWZ i zabranie go ze sobg na ZWZ.
Zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w ZWZ nie jest niezbedne do dopuszczenia do udziatu w ZWZ
wszystkich tych, ktérzy znaleili sie na wykazie sporzadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych (KDPW). W przypadku jednak, gdyby pomimo odebrania zaswiadczenia od podmiotu
prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych, osoba ta nie znalazta sie na w/w wykazie, okazanie
zaswiadczenia bedzie uznane przez Spdétke za konieczne i wystarczajgce do uczestnictwa w ZWZ.

Spotka ustala liste uprawnionych z akcji oraz zastawnikow i uzytkownikow, ktérym przystuguje prawo
gtosu, do uczestnictwa w ZWZ na podstawie wykazu sporzagdzonego przez KDPW przekazanemu Spédtce
najpozniej na tydzien przed datg ZWZ.

Spoétka wytozy liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w ZWZ w biurze zarzadu Spotki w
Kozuszkach Parcel (gmina Sochaczew), Kozuszki Parcel 70A, 96-500 Sochaczew, w godzinach od 10.00
do 16.00, przez 3 dni powszednie przed odbyciem ZWZ, tj. w dniach 14, 17 i 18 czerwca 2024 r.

W okresie trzech dni powszednich przed odbyciem ZWZ akcjonariusz Spoétki moze zgdaé przystania mu
listy akcjonariuszy nieodpfatnie pocztg elektroniczng, podajagc adres, na ktéry lista powinna by¢
wystana. Zgdanie powinno zosta¢ sporzagdzone w formie pisemnej, podpisane przez akcjonariusza lub
przez osoby uprawnione do reprezentacji akcjonariusza oraz dostarczone na adres
rzdzieszynska@mfo.pl w formacie ,,pdf” lub innym formacie pozwalajgcym na jego odczytanie przez
Spétke. Do zgdania powinny zosta¢ dofgczone kopie dokumentdéw potwierdzajgcych tozsamosé
akcjonariusza lub oséb dziatajgcych w imieniu akcjonariusza, w tym:

(a) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng - kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza; albo



(b) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru lub
innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osdb fizycznych) do
reprezentowania akcjonariusza na ZWZ (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw), lub

(c) w przypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika — kopia dokumentu petnomocnictwa
podpisana przez akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza,
dokumenty z pkt (a) i (b) dotyczgce akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika lub w przypadku petnomocnika innego niz osoba
fizyczna - kopia odpisu z wtasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie
osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na ZWZ (np. nieprzerwany cigg
petnomocnictw) oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci
osoby fizycznej (0séb fizycznych) upowaznionych do reprezentowania pethomocnika na ZWZ.

Wybrane uprawnienia akcjonariuszy dotyczqgce ZWZ

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spotki sy uprawnieni do:

(a) zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad ZWZ; 7zgdanie takie powinno zostac
zgtoszone Zarzadowi Spotki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem ZWZ, tj. najpdZniej
w dniu 29 maja 2024 r.; zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad; zgdanie moze zostaé ztozone za posrednictwem poczty
elektronicznej na adres rzdzieszynska@mfo.pl.

(b) zgtaszania Spodtce przed terminem ZWZ na pismie lub za posrednictwem poczty elektronicznej na
adres rzdzieszynska@mfo.pl, najpdzniej do korica dnia poprzedzajgcego dzien ZWZ, projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad ZWZ lub spraw, ktére majg zostacd
wprowadzone do porzadku obrad. Spotka nie moze zagwarantowad, ze bedzie w stanie zweryfikowac
tozsamos¢ akcjonariuszy zgtaszajgcych projekty uchwat w dniu ZWZ.

Do ww. zadan powinny zosta¢ dotgczone kopie dokumentéw potwierdzajacych tozsamosé
akcjonariusza lub oséb dziatajgcych w jego imieniu, w tym:

(a) zaswiadczenie lub swiadectwo depozytowe wydane przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych na ktérym zapisane sg akcje Spotki posiadane przez akcjonariusza potwierdzajace, ze
jest on faktycznie akcjonariuszem Spétki oraz fakt, ze reprezentuje on co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Spotki,

(b) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopia dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza; albo

(c) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z witasciwego rejestru lub
innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osob fizycznych) do
reprezentowania akcjonariusza na ZWZ (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw), lub

(d) w przypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika — kopia dokumentu petnomocnhictwa
podpisana przez akcjonariusza, lub przez osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza, oraz
kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika
lub w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru lub
innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osdb fizycznych) do



reprezentowania petnomocnika na ZWZ (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw) oraz dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (oséb
fizycznych) upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na ZWZ.

Kazdy z akcjonariuszy Spétki obecnych na ZWZ moze podczas obrad ZWZ zgtaszaé projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad oraz zadawac pytania dotyczgce tych spraw.
Podczas obrad ZWZ Zarzad Spétki udziela akcjonariuszowi na jego wniosek informacji dotyczacych
Spoiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzagdkiem obrad. Jednakze Zarzad moze
odméwié udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spdtce, w szczegdlnosci przez
ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Sposob uczestnictwa w ZWZ oraz wykonywania prawa gtosu

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w ZWZ oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w ZWZ oraz wykonywac prawo gtosu przez
osobe uprawniong z mocy prawa lub umowy do sktadania oswiadczern woli w jego imieniu
(przedstawiciel) lub przez pethomocnika.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu droga
korespondencyjna.

Spétka nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia, wypowiadania sie i wykonywania prawa gtosu za
pomocg srodkdw komunikacji elektroniczne;j.

Rejestracja akcjonariuszy obecnych na ZWZ

Kazdy uczestnik uprawniony do uczestnictwa w ZWZ z chwilg przybycia na ZWZ zgtasza swojg obecnos¢
(w punkcie rejestracji akcjonariuszy) zespotowi obstugi akcjonariuszy i jest umieszczany na liscie
obecnosci.

Petnomocnicy oséb prawnych proszeni sg o zgtoszenie sie do punktu rejestracji akcjonariuszy co
najmniej na 30 minut przed rozpoczeciem ZWZ.

Przy sporzadzaniu listy obecnosci uczestnikéw ZWZ, dokonywane sg nastepujgce czynnosci:

1) sprawdzenie tozsamosci akcjonariusza badZ jego petnomocnika, (jezeli akcjonariusz jest
reprezentowany przez petnomocnika nalezy to uwidocznié na liscie obecnosci),
2) podanie liczby akcji, ktdra jest w posiadaniu zgtaszajgcego sie uczestnika,
3) okreslenie liczby gtosow przystugujgcych zgtaszajgcemu sie uczestnikowi,
4) uzyskanie podpisu uczestnika na liscie obecnosci,

)

5) wydanie uczestnikowi karty do gtosowania, instrukcji gtosowania oraz innych materiatow na obrady.

Petnomocnictwo

Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej lub udzielone w postaci elektronicznej.
Informujemy, Ze akcjonariusze mogg zgtasza¢ sie do Spétki z odpowiednim wyprzedzeniem z
whnioskiem o umozliwienie im udzielania pethomocnictw do reprezentowania na ZWZ cztonkom



zarzadu i pracownikom Spétki. Spotka nie bedzie zwigzana takim wnioskiem. Spdtka umozliwia
zastosowanie formularzy petnomocnictw, dostepnych na stronie internetowej Spoéfki.

Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo
w postaci elektronicznej nalezy doreczy¢ Spdtce za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
rzdzieszynska@mfo.pl poprzez przestanie na wskazany adres dokumentu petnomocnictwa w formacie
,pdf’ (lub innym formacie pozwalajgcym na jego odczytanie przez Spoétke) podpisanego przez
akcjonariusza, badz, w przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do
reprezentowania akcjonariusza.

W celu identyfikacji akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, zawiadomienie o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno zawieraé (jako zatgcznik w formacie ,pdf”, lub
innym formacie pozwalajagcym na jego odczytanie przez Spoétke):

(a) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng - kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza; albo

(b) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu z wtasciwego rejestru lub
innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osob fizycznych) do
reprezentowania akcjonariusza na ZWZ (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw).

W przypadku watpliwosci co do kompletnosci, rzetelnosci lub prawdziwosci kopii wyzej wymienionych
dokumentdéw, Zarzad Spétki zastrzega sobie prawo do Zzadania od petnomocnika okazania przy
sporzadzaniu listy obecnosci:

(a) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng — kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z
oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem
dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza; albo

(b) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za
zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z
oryginatem odpisu z witasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie
osoby fizycznej (osdb fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na ZWZ (np. nieprzerwany ciag
petnomocnictw).

W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spotki zastrzega sobie prawo do zgdania od pethomocnika
okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

(a) w przypadku petnomocnika bedgcego osobg fizyczng — oryginatu dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika; albo

(b) w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za
zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z
oryginatem odpisu z witasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie
osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na ZWZ (np. nieprzerwany ciag
petnomocnictw) oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci
osoby fizycznej (osdéb fizycznych) upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na ZWZ.

Formularze, o ktérych mowa w art. 4023 § 1 pkt 5 KSH, pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez
petnomocnika sg  udostepnione na  stronie internetowej Spdétki pod  adresem:
https://www.mfo.pl/pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenia-akcjonariuszy



https://www.mfo.pl/pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenia-akcjonariuszy

Stosowanie ww. formularzy nie jest obowigzkowe.

Jednoczesnie Zarzad Spoétki informuje, iz w przypadku udzielenia przez akcjonariusza petnomocnictwa
wraz z instrukcjg do gtosowania, Spotka nie bedzie weryfikowata czy petnomocnicy wykonujg prawo
gtosu zgodnie z instrukcjami, ktére otrzymali od akcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spotki
informuje, iz instrukcja do gtosowania powinna by¢ przekazana jedynie petnomocnikowi.

Informacja o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinna zostaé zgtoszona Spéfce do

konca dnia poprzedzajacego dzien ZWZ. Spdétka nie moze zagwarantowac, ze bedzie w stanie
zweryfikowac tozsamos$¢ akcjonariuszy udzielajgcych petnomocnictwa w dniu ZWZ.

Materialy dotyczgce Walnego Zgromadzenia

Osoba uprawniona do uczestnictwa w ZWZ moze uzyska¢ petny tekst dokumentacji i projektéw
uchwat, ktére maja by¢ przedstawione ZWZ, lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi
Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad ZWZ lub
spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad przed terminem ZWZ na stronie
internetowej Spoétki pod adresem: https://www.mfo.pl/pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenia-

akcjonariuszy oraz pod adresem Kozuszki Parcel (gmina Sochaczew), Kozuszki Parcel 70A, 96-500
Sochaczew., w dni powszednie w godzinach od 10.00 do 16.00.

Pozostate informacje

Informacje dotyczagce ZWZ beda udostepniane na stronie internetowej Spdétki pod adresem:
https://www.mfo.pl/pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenia-akcjonariuszy

Jednoczesnie Zarzad Spotki informuje, ze w sprawach nieobjetych niniejszym ogtoszeniem stosuje sie
przepisy Kodeksu spétek handlowych, statutu Spotki oraz regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki i
w zwigzku z tym prosi akcjonariuszy Spoétki o zapoznanie sie z powyzszymi regulacjami.

W przypadku pytan lub watpliwosci zwigzanych z uczestnictwem w Walnym Zgromadzeniu prosimy o
kontakt z Panig Renatg Zdzieszyniskg, pod numerem tel. +48 691 700 140 lub adresem e-mail:
rzdzieszynska@mfo.pl


https://www.mfo.pl/pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenia-akcjonariuszy
https://www.mfo.pl/pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenia-akcjonariuszy
https://www.mfo.pl/pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenia-akcjonariuszy

PROJEKTY UCHWAL
UCHWALA NR ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki MFO S.A.
zdnia ...cceeeevennnnnns 2024 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje Pana
................................. na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

UCHWALA NR ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki MFO S.A.
zdnia ....cceceeueeee 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2023

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych i § 24 ust. 2 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéfki niniejszym zatwierdza:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

b) sprawozdanie z sytuacji finansowe] sporzadzone na dzierh 31.12.2023 roku, ktére po stronie
aktywéw i pasywow zamyka sie sumg 497 394 tys. zt (stownie: czterysta dziewiecédziesigt siedem
milionéw trzysta dziewieddziesigt cztery tysigce ztotych 00/100)

c¢) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 wykazujgce strate
netto w kwocie -14 777 tys. zt (stownie: minus czternascie milionow siedemset siedemdziesigt siedem
tysiecy ztotych 00/100) oraz catkowite dochody ogdtem w kwocie -14 800 tys. zt (stownie: minus
czternascie miliondw osiemset tysiecy ztotych 00/100);

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2023 do 31.12.2023,
wykazujgce spadek kapitatu wtasnego o kwote 14 800 tys. zt (stownie: czternascie miliondw osiemset
tysiecy ztotych 00/100)

e) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2023 do 31.12.2023,
wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 52 149 tys. zt. (stownie: pieédziesigt dwa
miliony sto czterdziesci dziewied tysiecy ztotych 00/100)

f) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

UCHWALA NR .....
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki MFO S.A.
zdnia ...ccceeeeeeee 2024 roku
w sprawie pokrycia straty Spotki za rok obrotowy 2023 oraz niepokrytej straty z lat ubiegtych

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym postanawia, ze strata netto poniesiona przez
Spotke w roku 2023 w wysokosci —14.776.738,81 zt (stownie: minus czternascie milionéw siedemset
siedemdziesiat szes$¢ tysiecy siedemset trzydziesci osiem ztotych i 81/100 groszy) oraz niepokryta strata
z lat ubieglych w wysokosci -22.955,30 zt (stownie: minus dwadziescia dwa tysigce dziewieéset



pieédziesigt pie¢ ztotych i 30/100 groszy), tgcznie w wysokosci -14.799.694,11 zt (stownie: minus
czternascie milionéw siedemset dziewieddziesigt dziewiec tysiecy szescset dziewieddziesigt cztery
ztote i 11/100 groszy) zostanie w catosci pokryta z kapitatu zapasowego Spotki.

UCHWALA NR ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki MFO S.A.
zdnia ....cceceeeee 2024 roku
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzagdu Panu Tomaszowi Mirskiemu absolutorium za okres
wykonywania obowigzkdéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Prezesowi Zarzadu Panu Tomaszowi
Mirskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

UCHWALA NR ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki MFO S.A.
zdnia ....ccueueeee 2024 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzagdu Panu Jakubowi Czerwiriskiemu absolutorium za okres
wykonywania obowigzkdow od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi Zarzadu Panu Jakubowi
Czerwinskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkdw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023
roku.

UCHWALA NR ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki MFO S.A.
zdnia ....cocueeeeee 2024 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzagdu Panu Adamowi Piekutowskiemu absolutorium za okres
wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi Zarzadu Panu Adamowi
Piekutowskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023
roku.

UCHWALA NR ....

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki MFO S.A.
zdnia ..o 2024 roku
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Markowi Mirskiemu absolutorium za okres
wykonywania obowigzkdéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Panu



Markowi Mirskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia
2023 roku.

UCHWALANR ....
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki MFO S.A.
zdnia ...cceeeevennnnes 2024 roku
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Marcinowi Pietkiewiczowi absolutorium za
okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Marcinowi
Pietkiewiczowi absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023

roku.

UCHWALA NR ....
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki MFO S.A.
zdnia ... 2024 roku
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Piotrowi Gawrysiowi absolutorium za okres
wykonywania obowigzkdow od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Piotrowi
Gawrysiowi absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

UCHWALA NR ....
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki MFO S.A.
zdnia ..ovcecninnenes 2024 roku
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Pani Izabeli Turczyriskiej-Buszan absolutorium za
okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Pani lzabeli
Turczynskiej-Buszan absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia
2023 roku.

UCHWALA NR ....
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki MFO S.A.
zdnia ...oceeeiennnnnes 2024 roku
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi Mrdz absolutorium za okres
wykonywania obowigzkdow od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi
Mrdéz absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.



UCHWALA NR ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki MFO S.A.

zdnia ....cceeueee 2024 roku
w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za
rok 2023

Na podstawie art. 395 § 2(1) Kodeksu spdtek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 2080) oraz pkt.
13 Polityki Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu MFO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2023.

UCHWALA NR ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki MFO S.A.
zdnia ....cocueueeee 2024 roku
w sprawie przyjecia "Polityki Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzgdu MFO Spoétka Akcyjna”

§1

Na postawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych oraz wobec obowigzku wynikajgcego z art. 90e ust. 4 tejze ustawy, po zapoznaniu sie z
projektem zaktualizowanej Polityki Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzagdu MFO Spodtka Akcyjna,
pozytywnie zaopiniowanym przez Rade Nadzorczg Spotki w wyniku jej okresowego przegladu,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym przyjmuje "Polityke Wynagrodzern Rady Nadzorczej i
Zarzadu MFO Spétka Akcyjna" w nastepujgcym brzmieniu:

Polityka Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzagdu MFO S.A.

1. Cel Polityki

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MFO S.A., zwana dalej ,Polityka” lub
»Politykg wynagrodzen”, okresla podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania
wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej. Rozwigzania przyjete w Polityce
wynagrodzen w swym zatozeniu majg przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw, rozwoju oraz stabilnosci trwania Spoéfki.

2. Definicje pojeé

® Spotka — MFO S.A. z siedzibg w Kozuszkach Parcel 70a, 96-500 Sochaczew;
¢ Zarzad — Zarzad Spotki;
¢ Rada — Rada Nadzorcza Spotki;

e Komitet audytu — komitet audytu powotany przez i w ramach Rady Nadzorczej Spoétki;



e Obszar — czes$¢ struktury Spotki nadzorowana przez jednego z Cztonkéw Zarzadu zgodnie z podziatem
zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkéw Zarzadu;

¢ Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach prowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

3. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkdw Zarzadu

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spétki mogg by¢ nastepujgce stosunki prawne
taczace Spotke z Cztonkiem Zarzadu:

e stosunek pracy realizowany na mocy umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony;

e zlecenie ustugi zarzadzania Spdtkg (kontrakt menedzerski) zawierane na czas sprawowania funkgcji
Cztonka Zarzadu;

* powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

Rada w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne nawigzanego stosunku
zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu. Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania
Spotky przez Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady. Rada ustalajgc podstawy prawne
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spétkg i Cztonkiem
Zarzadu) faktycznej tresci ekonomicznej tgczacego strony stosunku. Jednoczesnie, podstawowe zasady
wynagradzania Cztonka Zarzgdu dotyczgce czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia muszg
pozostac takie same, niezaleznie od zastosowanej podstawy prawne;.

Rada Nadzorcza okresla poziom wynagrodzenia Cztonkdw Zarzagdu wyptacanego przez Spétke. W tym
zakresie Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkowi Zarzadu z tytutu
uczestnictwa w Zarzadzie Spotki.

4. Elementy wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu

Niezaleznie od formy prawnej umowy tgczacej Cztonka Zarzadu ze Spétky, Cztonek Zarzagdu moze
otrzymywac wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz czesci zmiennej.
Rada powotujgc Cztonka Zarzadu okresla podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka
Zarzadu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego oraz zasady zaleznos$ci wynagrodzenia
zmiennego od wynikéw finansowych, w uchwale powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub
w uchwale odrebnej. Rada moze réwniez przyznaé¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do innych $wiadczen
niepienieznych.

Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu uwzglednia sie zakres odpowiedzialnosci
na danym stanowisku, rozumiany jako wptyw danego stanowiska na catoksztatt dziatalnosci Spofki,
planowanie i realizacje strategii biznesowej oraz osiggane przez Spétke wyniki finansowe.

5. Cze$¢ stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywaé wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w
wysokosci okreslonej w uchwale Rady w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spotki.
Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto. Jezeli Spdtka zawiera z
Cztonkiem Zarzadu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego jest
wyraznie wskazana w ich tresci. Jezeli wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu sktada sie z czes¢ statej i
zmiennej, to wynagrodzenie zmienne nie moze stanowi¢ wiecej niz 90% (dziewiecdziesigt procent)
catkowitego wynagrodzenia wyptaconego Cztonkowi Zarzadu za dany rok obrotowy.



Warto$¢ miesiecznego, statego wynagrodzenia cztonka Zarzadu nie moze by¢ wyzsza niz 10-krotnosc
przecietnego wynagrodzenia miesiecznego ($rednia arytmetyczna) pracownikéw Spétki niebedacych
cztonkami Zarzadu i Rady, z okresu zakoriczonych 12 kolejnych miesiecy kalendarzowych bezposrednio
poprzedzajgcych date powotania cztonka Zarzagdu do petnienia funkcji.

6. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu Spétki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od wynikéw
finansowych. Zaleznos¢ od wynikéw finansowych moze dotyczy¢ zaréwno wynikéw catej Spoétki lub
Obszaru, ktéry nadzoruje dany Cztonek Zarzadu. Szczegdétowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania
wynagrodzenia zmiennego okre$la Rada Nadzorcza w uchwale lub w uchwalonym Regulaminie
wynagradzania Zarzadu. Rada, przy powofaniu oraz na poczatku kazdego roku obrotowego trwajacej
kadencji, ustala wartosci procentowe lub kwotowe uwzgledniajgce zaleznos$¢ wynagrodzenia
zmiennego Cztonka Zarzagdu w odniesieniu do przyjetego budzetu Spétki, w tym podziat zaleznos$ci tej
czesci wynagrodzenia od wynikéw finansowych catej Spétki. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg
okreslane w wysokosci brutto. Czes¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu okresu
obrachunkowego, za ktdry wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze
sprawozdania finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego rewidenta. Zarzad moze
whioskowa¢ do Rady o zgode na wyptate zaliczki z tytutu zmiennej czesci wynagrodzenia na podstawie
opublikowanego sprawozdania finansowego za | pétfrocze.

7. Niepieniezne Swiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spétki moze otrzymywac réwniez inne swiadczenia niepieniezne od Spétki,
w tym:

¢ Prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spotki;
¢ Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

* Prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujgcych ze Spotka;

e Prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujgcych w Spdice programach
emerytalnych (w tym PPK).

Zakres i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzadu okresla szczegdtowo
uchwata Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego réwniez te

dokumenty.

8. Zmiana wysokosci wynagrodzenia

Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpi¢ do Rady
z whnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady
wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réwniez ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czesci
zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej warto$ci Swiadczen niepienieznych.

9. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady

Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkdw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢
okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale odrebnej.

10. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady




Cztonek Rady moze otrzymywaé od Spdtki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym wytacznie w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwata
Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem zdania nastepnego. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy
Rady i cztonkowie Komitetu audytu mogg otrzymywac wynagrodzenie wieksze od innych Cztonkéw
Rady, uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy z tytutu sprawowanych funkcji.

11. Ograniczenie wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzgdu z tytutu zarzadzania Spotkg i ewentualnie kierowania Obszarem oraz sprawowania
funkcji w organie zarzgdczym, a takie Cztonkowie Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym, nie mogg otrzymywac od Spoétki innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz
opisane powyzej.

12. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade do uszczegdtowienia elementdw Polityki okreslonych w pkt. 4-
8, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania czesci zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z
zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego wynagrodzenia, adekwatnych do wynikéw
finansowych catej Spotki lub Obszaru, ktérym bezposrednio kieruje dany Cztonek Zarzadu.

Rada na podstawie niniejszego upowaznienia moze réwniez zadecydowac¢ o uszczegdtowieniu
niniejszej Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spétki i braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci, wynikajacych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci, Rada moze
czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci. Odstgpienie od stosowania Polityki nie
moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz dwa lata obrotowe.

13. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki. Rozstrzyganie konfliktéw

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spétki procesie z udziatem
obstugi prawnej i wtasciwych Cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za biezgce funkcjonowanie
organdw korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z opiniujgcym udziatem Rady. Ostateczng
decyzje w sprawie Polityki podjeto Walne Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzdér nad jej
funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

Walne Zgromadzenie Spétki dokonuje weryfikacji Polityki co cztery lata, przyjmujac Polityke na kolejny
okres do konca roku kalendarzowego, w ktérym zatwierdzono sprawozdanie finansowe Spétki za rok
obrotowy bedacym trzecim petnym rokiem obrotowym stosowania danej Polityki. Walne
Zgromadzenie Spoétki moze w kazdym czasie postanowié o zmianie Polityki wynagrodzen.

Rada na biezaco realizuje ogdlny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada przygotowujgc sprawozdanie
dokonuje réwnoczesnie kompleksowego przegladu Polityki.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwosé zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych
z Politykg, bioragc pod uwage postanowienia dokumentdw  prawa wewnetrznego Spotki i
zatwierdzonych przez Zarzad Polityk i regulaminow

14. Obowigzywanie Polityki

Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Do okreslania, wyliczania i wyptfacania czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za rok
obrotowy 2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie



niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Rada Nadzorcza uzna, iz s3 one
sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki, uwzgledniajgc zasade praw nabytych w
odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych na umowie o prace. Do okreslania, wyliczania i
wypfacania wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 i 2020, ustalone
uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie
zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz sy one sprzeczne z podstawowymi
zasadami niniejszej Polityki.

Istotne zmiany: Zmiany wprowadzone w Polityce w stosunku do jej poprzedniej wersji (obowigzujacej
na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2020 r), dotyczyly postanowien
okreslajgcych elementy wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu w zakresie: wzajemnej proporcji czesci statej
i zmiennej wynagrodzenia, maksymalnej warto$¢ miesiecznego, statego wynagrodzenia oraz
zaliczkowej wyptaty zmiennej cze$ci wynagrodzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, przy czym Polityka Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu
MFO Spodtka Akcyjna przyjeta tg uchwata obowigzuje i zastepuje dotychczasowa Polityke Wynagrodzen
Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki z poczatkiem 2025 roku.



Formularz petnomocnictwa do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu MFO S.A.
zwotanym na dzien 19 czerwca 2024 r.

Akcjonariusz:

(imie i nazwisko lub nazwa podmiotu)

(nr i seria dowodu osobistego lub nr KRS/nr rejestru

(nazwa organu wydajgcego dokument tozsamosci/ organ rejestrowy)

(PESEL/ NIP)

(adres zamieszkania/ adres siedziby)

jako uprawniony do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki MFO S.A. z siedzibg w
Kozuszkach Parcel (,Spotka”) posiada uprawnienia do wykonywania prawa gtosu z

akcji Spoétki, udziela petnomocnictwa:

Pani/Panu* _ legitymujacej/legitymujgcemu* sie  dowodem
tozsamosci nr
wydanym przez , zamieszkatym w

lub

(petna nazwa podmiotu) z siedzibg w _ i

adresem
, (numer rejestru i organ

rejestrowy),

do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki zwotanym na dzien
19 czerwca 2024 r. na godz. 10:30 w siedzibie Spdtki Kozuszki Parcel 70A, 96-500 Sochaczew.
Petnomocnictwo obejmuje akcji  Spotki.  Petnomocnictwo uprawnia w

szczegblnosci do udziatu, sktadania wnioskédw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, do
podpisania listy obecnosci, do gtosowania w imieniu Akcjonariusza zgodnie z instrukcjg co do
sposobu gtosowania / wedtug uznania petnomocnika*.

Za Akcjonariusza:

Miejscowos¢:
Data:

*niepotrzebne skresli¢



INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PELENOMOCNIKA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MFO S.A. zwotane na dzieh 19 czerwca 2024 r., godzina 10:30, w

siedzibie Spoétki Kozuszki Parcel 70A, 96-500 Sochaczew.

PUNKT 2 PORZADKU OBRAD - UCHWALA NR ... w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje

Pana/Panig ......ccccoeeeeureeurereernnens na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

O za O Przeciw O wstrzymuje sie 0 wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje zaproponowany porzadek obrad.

PUNKT 4 PORZADKU OBRAD - Uchwata porzadkowa nr .... w sprawie przyjecia porzgdku obrad

O za O Przeciw O wstrzymuje sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgfoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 6 PPKT. 1 PORZADKU OBRAD - UCHWALA NR ... w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2023

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych i § 24 ust. 2 Statutu Spoétki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym zatwierdza:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31.12.2023 roku, ktére po stronie aktywdw i
pasywow zamyka sie sumg 497 394 tys. zt (stownie: czterysta dziewieddziesigt siedem milionéw trzysta
dziewieddziesiat cztery tysigce ztotych 00/100)

c) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 wykazujace strate netto w
kwocie -14 777 tys. zt (stownie: minus czternascie miliondw siedemset siedemdziesigt siedem tysiecy ztotych
00/100) oraz catkowite dochody ogétem w kwocie -14 800 tys. zt (stownie: minus czternascie miliondw osiemset
tysiecy ztotych 00/100);

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2023 do 31.12.2023, wykazujace spadek
kapitatu wtasnego o kwote 14 800 tys. zt (stownie: czternascie milionow osiemset tysiecy ztotych 00/100)

e) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2023 do 31.12.2023, wykazujace
zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 52 149 tys. zt. (stownie: piecdziesigt dwa miliony sto czterdziesci
dziewiec tysiecy ztotych 00/100)

f) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

O za O Przeciw O wstrzymuje sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 6 PPKT. 2 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie pokrycia straty Spoétki za rok obrotowy 2023

oraz niepokrytej straty z lat ubiegtych

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych oraz & 24 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki Zwyczajne)
\Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym postanawia, ze strata netto poniesiona przez Spotke w roku 2023 w
wysokosci —14.776.738,81 zt (stownie: minus czternascie milionéw siedemset siedemdziesigt szes¢ tysiecy
siedemset trzydziesci osiem ztotych i 81/100 groszy) oraz niepokryta strata z lat ubiegtych w wysokosci -22.955,30
zt (stownie: minus dwadziescia dwa tysigce dziewiecset piecdziesigt pie¢ ztotych i 30/100 groszy), tgcznie w
wysokosci -14.799.694,11 zt (stownie: minus czternascie milionéw siedemset dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy
szes¢set dziewieddziesiat cztery ztote i 11/100 groszy) zostanie w catosci pokryta z kapitatu zapasowego Spétki.

O za O pPrzeciw O Wstrzymuje sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgfoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

wykonywania obowigzkdw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

PUNKT 6 PPKT 3 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzagdu Panu Tomaszowi
Mirskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu Spétki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Prezesowi Zarzagdu Panu Tomaszowi Mirskiemu absolutorium za okres

O za O pPrzeciw O wstrzymuje sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akji: Liczba akgji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 6 PPKT 3 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Panu Jakubowi
Czerwinskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi Zarzadu Panu Jakubowi Czerwiniskiemu absolutorium za okres
wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

O za O Przeciw O wstrzymuje sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akji: Liczba akgji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 6 PPKT 3 PORZADKU OBRAD - UCHWALA NR .. w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Panu
Adamowi Piekutowskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023
roku.

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu Spétki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi Zarzadu Panu Adamowi Piekutowskiemu
absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

O za O Przeciw O Wstrzymuije sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu
Liczba akji:

Liczba akcji: ) Liczba akcji: Liczba akcji:

O inne* (w przypadku zgfoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 6 PPKT 4 PORZADKU OBRAD - UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Panu
Markowi Mirskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu Spétki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Panu Markowi Mirskiemu
absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

O za O Przeciw OO0 Wstrzymuije sie O wedtug uznania
O zgloszenie petnomocnika
sprzeciwu
Liczba akgji:

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

PUNKT 6 PPKT 4 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Panu
Marcinowi Pietkiewiczowi absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023
roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Marcinowi Pietkiewiczowi
absolutorium za okres wykonywania obowigzkow od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie O wedtug uznania

[ zgtoszenie petnomocnika

sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 6 PPKT 4 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Panu
Piotrowi Gawrysiowi absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu Spofki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Piotrowi Gawrysiowi
absolutorium za okres wykonywania obowigzkow od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

Oza O Przeciw O wstrzymuje sie O wedtug uznania
[0 zgtoszenie petnomocnika

sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

PUNKT 6 PPKT 4 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Pani
Izabeli Turczynskiej-Buszan absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023
roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu Spoétki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Pani Izabeli Turczynskiej-Buszan
absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie O wedtug uznania

[ zgtoszenie petnomocnika

sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 6 PPKT 4 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Panu
Tomaszowi Mrdz absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi Mré6z absolutorium
za okres wykonywania obowigzkow od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

O za O Przeciw 0 Wstrzymuje sie O wedtug uznania
O zgloszenie petnomocnika
sprzeciwu

. . Liczba akgji: . . . .

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O inne* (w przypadku zgfoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

PUNKT 6 PPKT 5 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej Sprawozdania
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2023

Na podstawie art. 395 § 2(1) Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 2080) oraz pkt. 13 Polityki Wynagrodzen Rady Nadzorczej i

Zarzadu MFO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach za rok 2023.

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




PUNKT 6 PPKT 6 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie przyjecia "Polityki Wynagrodzen Rady
Nadzorczej i Zarzagdu MFO Spdétka Akcyjna"

§1
Na postawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz wobec obowigzku wynikajacego z art. 90e ust. 4 tejze ustawy,
po zapoznaniu sie z projektem zaktualizowanej Polityki Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu MFO Spétka Akcyjna, pozytywnie
zaopiniowanym przez Rade Nadzorczg Spotki w wyniku jej okresowego przegladu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym przyjmuje|
"Polityke Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzgdu MFO Spoétka Akcyjna™ w nastepujacym brzmieniu:

Polityka Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu MFO S.A.

1. Cel Polityki

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MFO S.A., zwana dalej ,Polityka” lub ,Politykg wynagrodzen”, okresla
podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen w swym zatozeniu majg przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw, rozwoju oraz stabilnosci trwania Spotki.

2. Definicje pojec

® Spotka — MFO S.A. z siedzibg w Kozuszkach Parcel 70a, 96-500 Sochaczew;

o Zarzad — Zarzad Spotki;

* Rada — Rada Nadzorcza Spotki;

* Komitet audytu — komitet audytu powotany przez i w ramach Rady Nadzorczej Spotki;

o Obszar — czes$¢ struktury Spotki nadzorowana przez jednego z Cztonkéw Zarzadu zgodnie z podziatem zadan i odpowiedzialnosci
pomiegdzy Cztonkéw Zarzadu;

* Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach prowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

3. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Podstawg prawna wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spétki mogg by¢ nastepujace stosunki prawne faczgce Spotke z Cztonkiem Zarzadu:
e stosunek pracy realizowany na mocy umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony;

e zlecenie ustugi zarzadzania Spotka (kontrakt menedzerski) zawierane na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu;

* powofanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

Rada w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania
Cztonka Zarzadu. Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spétka przez Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady. Rada
ustalajgc podstawy prawne wynagradzania Cztonkdw Zarzadu, opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spétka i Cztonkiem Zarzadu)
faktycznej tresci ekonomicznejtgczacego strony stosunku. Jednoczesnie, podstawowe zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu dotyczace
czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia muszg pozostac takie same, niezaleznie od zastosowanej podstawy prawnej.

Rada Nadzorcza okresla poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu wyptacanego przez Spoétke. W tym zakresie Rada Nadzorcza ustala
wysokos¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkowi Zarzadu z tytutu uczestnictwa w Zarzadzie Spotki.

4. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Niezaleznie od formy prawnej umowy taczacej Cztonka Zarzadu ze Spétka, Cztonek Zarzgdu moze otrzymywaé wynagrodzenie pieniezne|
ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz czesci zmiennej. Rada powotujac Cztonka Zarzadu okresla podstawowe elementy,
wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu, w tym wysoko$s¢ wynagrodzenia statego i zmiennego oraz zasady zaleznosci
wynagrodzenia zmiennego od wynikéw finansowych, w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale
odrebnej. Rada moze réwniez przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do innych Swiadczen niepienieznych.

Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu uwzglednia sie zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku, rozumiany
jako wptyw danego stanowiska na catoksztatt dziatalnosci Spétki, planowanie i realizacje strategii biznesowej oraz osiggane przez Spotke
wyniki finansowe.

5. Cze$¢ stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywaé wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale
Rady w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spétki. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci
brutto. Jezeli Spdtka zawiera z Cztonkiem Zarzagdu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie
wskazana w ich tresci. Jezeli wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu sktada sie z czesc statej i zmiennej, to wynagrodzenie zmienne nie moze
stanowi¢ wiecej niz 90% (dziewieddziesigt procent) catkowitego wynagrodzenia wyptaconego Cztonkowi Zarzadu za dany rok
obrotowy.

Wartos¢ miesiecznego, statego wynagrodzenia cztonka Zarzadu nie moze by¢ wyzsza niz 10-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia
miesiecznego (srednia arytmetyczna) pracownikdw Spétki niebedgcych cztonkami Zarzadu i Rady, z okresu zakonczonych 12 kolejnych
miesiecy kalendarzowych bezposrednio poprzedzajgcych date powotania cztonka Zarzagdu do petnienia funkcji.

6. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od wynikéw finansowych. Zalezno$¢ od
wynikow finansowych moze dotyczyc zaréwno wynikéw catej Spotki lub Obszaru, ktéry nadzoruje dany Cztonek Zarzadu. Szczegétowe
zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza w uchwale lub w uchwalonym Regulaminie
\wynagradzania Zarzadu. Rada, przy powotaniu oraz na poczatku kazdego roku obrotowego trwajacej kadencji, ustala wartosci
procentowe lub kwotowe uwzgledniajace zaleznos¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzagdu w odniesieniu do przyjetego budzetu
Spotki, w tym podziat zaleznosci tej czesci wynagrodzenia od wynikéw finansowych catej Spoétki. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg|
okreslane w wysokosci brutto. Czes¢ zmienna wynagrodzenia jest wypfacana po zamknieciu okresu obrachunkowego, za ktory)|
\wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie
biegtego rewidenta. Zarzad moze wnioskowac do Rady o zgode na wyptate zaliczki z tytutu zmiennej czesci wynagrodzenia na podstawie
opublikowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze.




7. Niepieniezne swiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac rowniez inne Swiadczenia niepieniezne od Spotki, w tym:

* Prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spotki;

* Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

* Prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spétce i
stale wspdtpracujgcych ze Spotka;

* Prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych w funkcjonujgcych w Spotce programach emerytalnych (w tym PPK).

Zakres i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzadu okresla szczegétowo uchwata Rady, a w przypadku
zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego réwniez te dokumenty.

8. Zmiana wysokosci wynagrodzenia

Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkdéw Zarzagdu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpi¢ do Rady z wnioskiem o zmiane
podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réwniez ustalenia
innej wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej wartosci Swiadczen niepienieznych.
9. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady

\Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym sg uchwaty
\Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢ okreslone w uchwale powotujacej do petnienia funkcji
Cztonka Rady lub w uchwale odrebne;j.

10. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady

Cztonek Rady moze otrzymywac od Spétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym wytgcznie w|
formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem zdania
nastepnego. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy Rady i cztonkowie Komitetu audytu moga otrzymywac wynagrodzenie
wieksze od innych Cztonkéw Rady, uwzgledniajace dodatkowy naktad pracy z tytutu sprawowanych funkgji.

11. Ograniczenie wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spoétka i ewentualnie kierowania Obszarem oraz sprawowania funkcji w organie
zarzadczym, a takze Cztonkowie Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie mogg otrzymywac od Spotki
innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane powyzej.

12. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

\Walne Zgromadzenie upowaznia Rade do uszczegdtowienia elementéw Polityki okreslonych w pkt. 4-8, w tym, w szczegdlnosci,
w zakresie ustalania czesci zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego
\wynagrodzenia, adekwatnych do wynikéw finansowych catej Spotki lub Obszaru, ktérym bezposrednio kieruje dany Cztonek|
Zarzadu.
Rada na podstawie niniejszego upowaznienia moze réwniez zadecydowac o uszczegdétowieniu niniejszej Polityki, poprzez
uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.
W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki i braku mozliwosci zagwarantowania jej rentownosci, wynikajacych z braku
realizacji zatozern budzetowych w istotnej czesci, Rada moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci.
Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz dwa lata obrotowe.
13. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki. Rozstrzyganie konfliktéw
Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spoétki powstata w standardowym dla Spoétki procesie z udziatem obstugi prawnej i
wtasciwych Cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za biezgce funkcjonowanie organéw korporacyjnych i struktur organizacyjnych
wraz z opiniujgcym udziatem Rady. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto Walne Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki i
biezacy nadzor nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.
\Walne Zgromadzenie Spétki dokonuje weryfikacji Polityki co cztery lata, przyjmujac Polityke na kolejny okres do korica roku
kalendarzowego, w ktérym zatwierdzono sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy bedgcym trzecim petnym rokiem
obrotowym stosowania danej Polityki. Walne Zgromadzenie Spétki moze w kazdym czasie postanowi¢ o zmianie Polityki
\wynagrodzen.
Rada na biezgco realizuje ogdlny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada przygotowujac sprawozdanie dokonuje réwnoczesnie
kompleksowego przegladu Polityki.
Podmioty realizujace Polityke badajg na biezaco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka, biorac pod
uwage postanowienia dokumentéw prawa wewnetrznego Spotki i zatwierdzonych przez Zarzad Polityk i regulaminéw
14. Obowigzywanie Polityki
Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwata Walnego Zgromadzenia.
Do okreslania, wyliczania i wyptacania czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu za rok obrotowy 2019 i 2020, ustalone
uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba
ze Rada Nadzorcza uzna, iz s3 one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki, uwzgledniajgc zasade praw nabytych
w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu zatrudnionych na umowie o prace. Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia
w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz s3 one sprzeczne z
podstawowymi zasadami niniejszej Polityki.
Istotne zmiany: Zmiany wprowadzone w Polityce w stosunku do jej poprzedniej wersji (obowigzujgcej na podstawie uchwaty
walnego zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2020 r), dotyczyly postanowien okreslajgcych elementy wynagrodzenia Cztonkdw
Zarzadu w zakresie: wzajemnej proporcji czesci statej i zmiennej wynagrodzenia, maksymalnej wartos¢ miesiecznego, statego
wynagrodzenia oraz zaliczkowej wyptaty zmiennej czesci wynagrodzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, przy czym Polityka Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu MFO Spétka Akcyjna
przyjeta ta uchwatg obowigzuje i zastepuje dotychczasowga Polityke Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzagdu Spotki z poczatkiem
2025 roku.




O za O Przeciw O wWstrzymuje sie O wedtug uznania

O zgtoszenie petnomocnika

sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

*W przypadku ustanowienia petnomocnikami Prezesa Zarzadu oraz cztonka Zarzadu Spdtki niewypetnienie tej rubryki
upowaznia petnomocnikéow do gtosowania (i) za projektami uchwat zgtoszonymi przez akcjonariuszy Spétki, ktére w istotny
sposéb nie zmieniajg uchwat zaproponowanych przez Zarzad, ani nie uniemozliwiajg osiggniecia celu uchwat
zaproponowanych przez Zarzad oraz (ii) przeciwko projektom uchwat zgtoszonych przez akcjonariuszy Spoétki, ktére sa
sprzeczne z projektami zaproponowanymi przez Zarzad lub uniemozliwiajg osiggniecie celu uchwat zaproponowanych przez
Zarzad.

Podpis akcjonariusza / 0séb uprawnionych do reprezentowania akcjonariusza:

(podpis) (podpis)
MiejScowOosC: .........ccerreevuenen. Miejscowosc: ..........ccvueeueeunnne

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce.

W przypadku zaznaczenia rubryki ,inne” akcjonariusze proszeni sg o szczegétowe okreslenie w tej rubryce instrukcji
dotyczacej wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika na wypadek zgtoszenia innych projektéw uchwat przez
akcjonariuszy Spotki.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest
o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymac sie”
od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do glosowania we wskazany sposéb z
wszystkich akcji posiadanych przez akcjonariusza. W zadnym przypadku suma akcji Spoétki ktérych dotyczy¢ bedzie instrukcja
co do odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczyc liczby wszystkich akcji Spotki posiadanych przez
akcjonariusza.

Zwracamy uwage, ze projekty uchwat zataczone do ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia moga roznic sie
od projektéow uchwat poddanych pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu unikniecia
watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,inne”
sposobu postepowania petnomocnika w powyiszej sytuacji.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2023

1 WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzagdzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2554) (,Ustawy”)

Obowigzujagca wersja Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej MFO SA (,Polityka”)
zostata zatwierdzona w dniu 25 czerwca 2020 r. Uchwatg nr 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MFO SA Obowigzujgca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej MFO SA w zaktadce ,LAD
KORPORACYJNY” pod linkiem:

https://www.mfo.pl/sites/default/files/Polityka Wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorcze] MFO_S.A.pdf

Zgodnie z pkt.13 Polityki, Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach celem
przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku
obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spotki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego
rewidenta.

Zgodnie z Art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217), Rada Nadzorcza sporzgdzita po raz pierwszy sprawozdanie o
wynagrodzeniach tgcznie za lata 2019 i 2020, a nastgpnie za rok 2021 i 2022. Rok 2023 jest czwartym rokiem
sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15.04.2024 roku. Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter
doradczy. Raport — po dokonaniu jego oceny przez firme audytorskg w wymaganym Ustawg zakresie — zostanie
przedstawiony Walnemu Zgromadzeniu Spoétki w celu powziecia uchwaty opiniujgcej Raport.

Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata obrotowe Spétki 2019 i 2020 oraz za 2021 i 2022 zostaty
pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajgce na podstawie art. 395 § 21
Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 Ustawy oraz § 12 ust. 5 Polityki Wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej MFO S.A. (uchwata nr 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MFO S.A z dnia 27
maja 2021 roku, uchwata nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MFO S.A z dnia 14 czerwca 2022 roku oraz
uchwata nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MFO SA z dnia 21 czerwca 2023). Zgodnie z art. 90g ust. 8
Ustawy, Rada Nadzorcza wyjasnia, ze uwzgledniajgc pozytywne zaopiniowanie przez Walnego Zgromadzenia MFO
S.A. Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata obrotowe Spétki 2019 i 2020 oraz 2021 i 2022. W
roku obrotowym 2023 nie zaistniata konieczno$¢ do zmiany obowigzujgcej w Spotce Polityki.

2 SKLAD OSOBOWY ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM

2.1 SKLAD ZARZADU SPOLKI

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w sktadzie osob zarzgdzajgcych Spotkg. Na
dzien sprawozdania skfad Zarzadu byt nastepujgcy:

e Tomasz Mirski - Prezes Zarzadu;
e Jakub Czerwinski - Cztonek Zarzadu;
e Adam Piekutowski - Cztonek Zarzadu;


https://www.mfo.pl/sites/default/files/Polityka_Wynagradzania_Zarzadu_i_Rady_Nadzorczej_MFO_S.A.pdf
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2.2 SKLAD RADY NADZORCZEJ

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 31.12.2023 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujgcy:

3

e  Marek Mirski - Przewodniczacy RN;
e Tomasz Mroéz - Czionek RN;
e Piotr Gawrys - Czionek RN;
e lzabela Turczynska-Buszan - Czionek RN;
e Marcin Pietkiewicz - Czionek RN;

WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY

NADZORCZEJ

W niniejszym rozdziale przedstawiono dane dotyczgce wynagrodzen catkowitych Cztonkdéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej w ujeciu sumarycznym oraz w rozbiciu na poszczegdélne grupy  sktadnikéw ptacowych. Zakres
danych ptacowych do raportu oraz standard ich prezentacji zostaty oparte na wytycznych UE w dostepnej ha dzieh
sporzadzenia Raportu wersji projektu. Ponizej przedstawiono przyjete na potrzeby Raportu definicje oraz
opisano, jakie konkretnie elementy ptacowe byty uwzgledniane przy wyliczaniu wartosci dla kazdej grupy
sktadnikéw:

(A)

(B)

©

(D)
(E)

(F)

(G)
(H)

Wynagrodzenie podstawowe — w przypadku Czionkéw Zarzadu jest to wynagrodzenie zasadnicze za
prace $wiadczong w roku sprawozdawczym. W przypadku Czionkéw Rady Nadzorczej kategoria
uwzglednia wynagrodzenie z tytutu powotania do Rady.

Dodatki funkcyjne — wszystkie inne niz wynagrodzenie podstawowe state sktadniki wynagrodzenia w
formie pienieznej za udziat w organach zarzadzajgcych i/lub nadzorczych spdtki w roku
sprawozdawczym.

Swiadczenia dodatkowe — wszelkie dodatkowe $wiadczenia o charakterze statym w formie benefitéw lub
innych korzysci.

Premia z tytutu realizacji celéw — premie,

Pozostate wynagrodzenia — $wiadczenia o charakterze jednorazowym nie ujete w pozostatych kategoriach
oraz wynikajgce z kodeksu pracy wynagrodzenia urlopowe.

Wydatki emerytalne — Swiadczenia o charakterze dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego, w tym skifadka
pracodawcy z tytutu udziatu w Pracowniczych Planach Kapitatowych

Catkowite wynagrodzenie — suma wartosci wszystkich sktadnikow wynagrodzenia.

Proporcje miedzy wynagrodzeniem statym a zmiennym — procentowy udziat wynagrodzenia statego
(z uwzglednieniem pozostatych wydatkéw i wydatkdw emerytalnych 0 charakterze statym) w
wynagrodzeniu catkowitym vs. procentowy udziat wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem
pozostatych wydatkéow i wydatkéw emerytalnych o charakterze zmiennym) w wynagrodzeniu catkowitym.

3.1 WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

Zgodnie z postanowieniami Polityki, Cztonek Zarzgdu moze otrzymywac¢ wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwéch
czesci, tj. czesci statej oraz czesci zmiennej. Rada powotujac Czionka Zarzadu okresla podstawowe elementy
wynagrodzenia pienieznego Czionka Zarzadu, w tym wysokos$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego oraz zasady
zaleznosci wynagrodzenia zmiennego od wynikéw finansowych, w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu lub w uchwale odrebnej. Rada moze réwniez przyzna¢ Cztonkowi Zarzgdu prawo do innych Swiadczen
niepienieznych.

Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu uwzglednia sie zakres odpowiedzialno$ci na danym
stanowisku, rozumiany jako wplyw danego stanowiska na catoksztalt dziatalnosci Spétki, planowanie i realizacje
strategii biznesowej oraz osiggane przez Spdtke wyniki finansowe.

Czesé stata wynagrodzenia Czionka Zarzadu
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Kazdy z Cztonkow Zarzgdu Spoétki moze otrzymywacé wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w wysokosSci
okreslonej w uchwale Rady w terminie wypfacania wynagrodzenia pracownikom Spétki. Kwota wynagrodzenia
miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto. Jezeli Spétka zawiera z Czionkiem Zarzagdu umowe o prace lub
kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana w ich tresci. W razie wyodrebnienia statej
i zmiennej czesci wynagrodzenia, wynagrodzenie stale wyptacane przez Spotke za rok obrotowy nie moze
przekracza¢ 40% (czterdziesci procent) kwoty maksymalnego wynagrodzenia przewidzianego za ten rok obrotowy.

Wartos¢ miesiecznego, statego wynagrodzenia czionka Zarzadu nie moze by¢ wyzsza niz 5-krotno$¢ przecietnego
wynagrodzenia miesiecznego ($rednia arytmetyczna) pracownikéw Spétki niebedgcych cztonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej, z okresu zakonczonych 12 kolejnych miesiecy kalendarzowych bezposrednio poprzedzajgcych date
powotania cztonka Zarzadu do petnienia funkcji.

Czes$é zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzgdu Spétki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od jej wynikow
finansowych. Wynagrodzenie zmienne poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu nie moze réznic¢ sie miedzy sobg o wiecej
niz 20%. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza
w uchwale lub w uchwalonym Regulaminie wynagradzania Zarzgdu. Rada, przy powotaniu, ustala wartosci
procentowe lub kwotowe uwzgledniajgce zalezno$¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu w odniesieniu do
wynikow finansowych Spotki. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w wysokosci brutto. Cze$¢ zmienna
wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu okresu obrachunkowego, za ktéry wynagrodzenie to jest naliczane i
wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego
rewidenta. Rada Nadzorcza dopuscita wyptate zaliczki tytutem premii na wniosek Zarzadu na podstawie
opublikowanego wyniku finansowego za | pétrocze, podlegajgcego przeglagdowi biegtego rewidenta.

Niepieniezne $wiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac réwniez inne $wiadczenia niepieniezne od Spdtki, w tym:
* Prawo do korzystania z okreslonego majatku Spoétki;
» Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

» Prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb zatrudnionych
w Spotce i stale wspotpracujgcych ze Spotka;

* Prawo do uczestniczenia na zasadach ogoéinych w funkcjonujgcych w Spoétce programach emerytalnych (w tym PPK).

Zakres i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzadu okresla szczegotowo uchwata Rady,
a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty.

Catkowite wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu w latach sprawozdawczych w rozbiciu na poszczegdlne grupy
sktadnikéw zaprezentowano w tabeli 3.1.1. Dane dotyczace wynagrodzenia obejmujg wynagrodzenie za okres
sprawowania funkcji w Zarzadzie Spétki w roku sprawozdawczym.

Podstawg prawng wynagrodzenia podstawowego Cztonkéw Zarzgdu w badanych okresach byly umowy o prace
(kategoria A).

W badanym okresie nie wyptacano dodatkéw funkcyjnych (kategoria B).

Swiadczenia dodatkowe (kategoria C) wynikaty w badanych okresach z objecia czlonkéw zarzadu prywatng opiekg
medyczng.

Premie przyznane za badane okresy oparte byly na zasadach okreslonych przez Rade Nadzorczg (kategoria D).

W badanych okresach Spétka nie prowadzita programu motywacyjnego opartego o instrumenty finansowe, nie
przyznawano tez zadnych jednorazowych $wiadczen dodatkowych, a jedynie wynikajgce z kodeksu pracy
wynagrodzenia urlopowe (kategoria E).

W Spoétce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy, zgodnie z zasadami przewidzianymi w Ustawie z dnia 4
pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018 r., poz. 2215 z pdézn. Zm.),
ustanowiony w celu systematycznego gromadzenia oszczednosci przez pracownikdw Spdtki. W raporcie, w
czesci dotyczacej wydatkow emerytalnych (kategoria F), uwzgledniono wartos¢ sktadki ~ PPK pokrywanej przez
pracodawce.



Tabela 3.1.1 Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu za rok obrotowy 2023

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2023

Imig i nazwisko - Wynagrodzenie stafe Wynagrodzenie
Funkcja zmienne Proporcje
Pozostafe Wydatki Catkowite miedzy
wynagrodzenia | emerytalne wynagrodzenie wynagrodzenie
i (E) F) G) m stalym a
Okres sprawowania | Wynagrodzenie | Dodatki | Swiadczenia Premia z tytutu zmiennym (H)
- . realizacji celow
funkcji w roku podstawowe funkcyjn | dodatkowe 22 rok ubieat
sprawozdawczym (A) e (B) ©) ©) aty
Tomasz Mirski - Prezes
Zarzadu (01.01.2023- 279 971 zt 0zt 0zt 1032 128 zt 38029 zt 0zt 1350 128 zt 21% / 79%
31.12.2023)
Jakub Czerwinski -
Czionek Zarzadu
(01.01.2023- 284 006 zt 0zt 2606 zt 860 106 zt 33994 zt 0zt 1180712 zt 24% | 76%
31.12.2023)
Adam Piekutowski -
Cztonek Zarzadu 285 539 2t 0zt 2606 2t 860 106 2+ 324612t 0z 11807122 24% 1 76%
(01.01.2023-
31.12.2023)

Spotka utworzyta rezerwe w wysokosci 3 443,98 zt na wynagrodzenie z tytutu realizacji celow Zarzgdu za rok 2023
ktdéra zostanie podzielona uchwatg Zarzagdu posréd Czionkéw Zarzadu.

3.2 WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ

Wyltgczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym
sg uchwaly Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Czionka Rady mogg by¢ okreslone w uchwale
powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale odrebnej

Czionek Rady moze otrzymywac od Spétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym
wylgcznie w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem zdania nastepnego (kategoria A). Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczgcy Rady i cztonkowie
Komitetu audytu moga otrzymywaé wynagrodzenie wieksze od innych Cztonkéw Rady, uwzgledniajgce dodatkowy
naktad pracy z tytutu sprawowanych funkcji.

W badanym okresie nie wyptacano dodatkéw funkcyjnych (kategoria B).
W badanym okresie nie wyptacano $wiadczen dodatkowych (kategoria C).
W badanym okresie nie wyptacano premii (kategoria D).

W badanych okresach Spdtka nie prowadzita programu motywacyjnego opartego o instrumenty finansowe, nie
przyznawano tez zadnych jednorazowych swiadczen dodatkowych (kategoria E).

W Spotce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy, zgodnie z zasadami przewidzianymi w Ustawie z dnia 4
pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018 r.,, poz. 2215 z pdzn. zm.),
ustanowiony w celu systematycznego gromadzenia oszczednosci przez pracownikéw Spétki. W raporcie, w
czesci dotyczacej wydatkow emerytalnych (kategoria F), uwzgledniono wartos¢ sktadki  PPK pokrywanej przez
pracodawce.
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Tabela 3.2.1 Catkowite wynagrodzenie Czfonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023

Imig i nazwisko-
Funkcja

Wynagrodzenie
state

Wynagrodzenie
zmienne

Okres
sprawowania
funkcji w roku
sprawozdawczym

Wynagrodzenie
podstawowe

(A)

Dodatki
funkcyjn
e (B)

Swiadczenia
dodatkowe

©

Premia z tytutu
realizacji celow

D)

Pozostafe
wynagrodzenia

)

Wydatki
emerytalne (F)

Catkowite
wynagrodzenie
©)

Proporcje
miedzy
wynagrodzenie
m stalym a
zmiennym (H)

Marek Mirski -
Przewodniczacy
RN (01.01.2023-

31.12.2023)

36 000 zt

0zt

0zt

0zt

0zt

0zt

36 000 zt

100%/0%

Piotr Gawrys -
Cztonek RN
(01.01.2023-
31.12.2023)

36 000 zt

0zt

0zt

0zt

0zt

540 zt

36 540 zt

99%/1%

Marcin Pietkiewicz
- Cztonek RN
(01.01.2023-
31.12.2023)

36 000 zt

0zt

0zt

0zt

0zt

540 zt

36 540 zt

99%/1%

Tomasz Mréz
(01.01.2023-
31.12.2023)

36 000 zt

0zt

0zt

0zt

0zt

0zt

36 000 zt

100%/0%

I1zabela
Turczynska -
Buszan
(01.01.2023-
31.12.2023)

36 000 zt

0zt

0zt

0zt

0zt

0zt

36 000 zt

100%/0%

4 ZGODNOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z POLITYKA | POWIAZANIE
WYNAGRODZENIA Z DLUGOTRWALYM ROZWOJEM SPOLKI

Polityka wynagrodzeh Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostata uchwalona 25 czerwca 2020. Wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym byty zgodne z Polityka.

Dla przeanalizowania zgodnosci wynagrodzenia catkowitego Czlonkéw Zarzgdu z Politykg i jego powigzania z
diugofalowymi celami Spotki nalezy zejsé na poziom poszczegodlnych kategorii sktadnikdw.

Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzgdu w roku obrotowych 2023 w ocenie Rady Nadzorczej byto adekwatne do
warunkéw rynkowych, sytuacji finansowej Spditki, jak i kompetenciji poszczegdlnych oséb, powierzonych ich
zadan i odpowiedzialno$ci zwigzanej w petniong funkcja. Na jego wysokos¢ wplyw miato rowniez dgzenie do
pozyskania, trwatego zwigzania i utrzymania w Spoétce wysoko wykwalifikowanej kadry menadzerskiej. Rynkowy
charakter wynagrodzenia zasadniczego zostat w szczegdlnosci potwierdzony w oparciu o wewnetrzny  przeglad
publicznie dostepnych danych dotyczgcych wynagrodzen. Podobne podejscie zostato zastosowane w zakresie
Swiadczen dodatkowych dostepnych dla  Czlonkdéw Zarzadu w latach sprawozdawczych. Taki sposob ustalania
poziomu statych sktadnikdw wynagrodzenia jest zgodny z przyjetg Polityka.

Kryteria dla wyptaty premii rocznej dla Cztonkéw Zarzadu, zawarte w systemie premiowym przyjetym dla roku
obrotowego 2023, zostaly oparte o cele finansowe i biznesowe wynikajgce ze strategii Spotki. System w
premiuje realizacje zadan, ktére sg spojne z dtugoterminowg strategig zaktadajgcg zwiekszanie przychodoéw i
maksymalizowanie rentownosci operacyjnej Spdtki. Takie podejscie wigze cele zawodowe Czionkéw Zarzgdu z
celami i strategig Spotki oraz akcjonariuszy. Zgodnie z politykg, wynagrodzenie zmienne ma stanowi¢ motywacje
do wykonywania przez Cztonkdw Zarzadu powierzonych im czynnosci i zadan w sposdb zmierzajacy do osiggania
wysokich oraz stabilnych wynikéw finansowych, a dodatkowo relacja czesci zmiennej wynagrodzenia Cztionkow
Zarzadu do czesci statej ich wynagrodzenia ma sktania¢ do maksymalizowania przez nich wysitkéw do osiggniecia
celu.

Wynagrodzenie state Cztonkéw Rady Nadzorczej, opisane w tym rozdziale, zostato ustalane w taki sposéb, by
zapewni¢ adekwatne zaangazowanie kompetencyjne i czasowe w zadania nadzorcze, co jest zgodne z Polityks.
Jednoczesnie staty charakter wynagrodzenia, w ocenie Rady Nadzorczej, w swoim zalozeniu wspiera
niezalezno$¢ poszczegdlnych Czionkéw Rady, w tym niezaleznos¢ ich osgdéw i opinii. Przyjety model
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wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej wspiera Spotke, w ocenie Rady Nadzorczej, w dgzeniu do osiggniecia

dtugoterminowych wynikow.

4.1 WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

ORAZ WYNIKI

OBROTOWYCH

FINANSOWE SPOLKI |
ZASADNICZE PRACOWNIKOW NA PRZESTRZENI

PRZECIETNE WYNAGRODZENIE
KOLEJNYCH 5 LAT

Niniejsza czes$¢ sprawozdania przedstawia porownanie ewolucji wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzadu
(tabela 4.1.1) i Rady Nadzorczej (tabela 4.1.2) oraz wybranych, kluczowych
(tabela 4.1.3) i przecietnego wynagrodzenia pracownikow (tabela 4.1.4).

wskaznikow finansowych dla Spétki

Tabela 4.1.1 Zestawienie zmian wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu w latach obrotowych 2018-2023

Powofania do organéw zarzadczych w czas

ie

Imie i nazwisko rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023
Tomasz Mirski caty okres catly okres caty okres caty okres caty okres caly okres
Jakub Czerwinski
caly okres caly okres caty okres caty okres caty okres caty okres
Adam Piekutowski
caty okres catly okres caty okres caty okres caty okres caly okres
Wartos$¢ - wynagrodzenia catkowiteroczne w tys. PLN
Imie i nazwisko rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023
Tomasz Mirski
1195 1355 1192 3137 3359 1350
Jakub Czerwinski
1134 1339 1333 2858 2791 1181
Adam Piekutowski
1076 1324 1281 2898 2791 1181

Tabela 4.1.2 Zestawienie zmian wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej w latach obrotowych 2018-2023

Powotania do organéw nadzorczych w czas

ie

Imie i nazwisko rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023
Marek Mirski caty okres caty okres caty okres caty okres caty okres caty okres
Piotr Gawrys caty okres caty okres caty okres caty okres caty okres caty okres

Marcin Pietkiewicz
caly okres caty okres caty okres catly okres catly okres catly okres
Tomasz Mréz 01.09.2022-
- - ; : 31122022 | 3 okres
|zabela Turczynska - Buszan 14.06.2022-
- - - - 31122022 | G okres
Marta Komorowska 14.06.2022-
B - . . 11.08.2022 .
Tomasz Chmura K v ok I ok b ok 01.01.2022-
caly okres caly okres caly okres caly okres 14.06.2022 -
Stawomir Brudzinski 01.01.2022-
caly okres caty okres caty okres caty okres 14.06.2022
Wynagrodzenia catkowiteroczne w tys. PLN

Imie i nazwisko rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023

Marek Mirski
0 0 0 0 21 36

Piotr Gawrys$
12 12 12 12 26 36

Marcin Pietkiewicz

12 12 12 12 26 36

Tomasz Mréz
0 0 0 0 12 36
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|zabela Turczynska - Buszan

0 0 0 0 21 36

Marta Komorowska
0 0 0 0 8 0

Tomasz Chmura

12 12 12 12 6 0

Stawomir Brudzinski
12 12 12 12 6 0

Tabela 4.1.3 Zestawienie zmian wybranych wskaznikéw finansowych Spétki w latach obrotowych 2018-2023
Wskaznik (w tys. PLN) rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023

Przychody ze sprzedazy 428 697 438 866 422 481 990 376 922 803 575 900
wynik z dziatalnosci operacyjnej 34 878 33 925 31 238 166 649 33 946 42
wynik przed opodatkowaniem 34 629 31657 33134 164 096 30312 -13 076
wynik netto 27 901 25410 26 953 132 964 24 632 -14 777

Tabela 4.1.4 Zestawienie zmian przecietnego wynagrodzenia pracownikéw Spétki. w latach obrotowych 2018-2023

Wynagrodzenia catkowiteroczne w tys. PLN

rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023

Srednie roczne wynagrodzenie w przeliczeniu na 1 FTE*

67,55 66,41 63,93 74,79 77,34 86,51

* Srednie wynagrodzenie w przeliczeniu na 1 FTE (Full Time Equivalent) z wylgczeniem Czionkéw Zarzgdu. Wynagrodzenie obejmuije:
wynagrodzenie zasadnicze, dodatek funkcyjny, wynagrodzenie zmienne wypfacone w danym roku obrotowym (nagroda uznaniowa, prowizja,
premia), opieka medyczna, ubezpieczenie na zycie, ekwiwalent za urlop, odprawy i odszkodowania, odprawy emerytalne, wynagrodzenia
chorobowe, zasitki, $wiadczenie rehabilitacyjne, ekwiwalent BHP i inne. Wynagrodzenie nie obejmuje: wydatkéw na szkolenia, wydatkéw na
podréze stuzbowe, kosztéw telefonéw stuzbowych, kosztéw leasingu  samochodowego i karty paliwowe;j.

5 WYNAGRODZENIE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE

W analizowanym okresie w Spotce nie funkcjonowaty wynagrodzenia oparte instrumenty finansowe.

6 ODSTEPSTWA OD STOSOWANIA POLITYKIWYNAGRADZANIA

Polityka Wynagradzania Czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzuje w Spdice od 25 czerwca 2020 roku. W
okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca odstepstwa od stosowania postanowien Polityki.

7 SWIADCZENIA NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH

Zgodnie z przyjetg Politykg w sktad wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb, o ktérych mowa w art. 90g ust. 5
Ustawy. Nie wystepujg takie Swiadczenia, dlatego nie ma regulaminéw w tym zakresie.

8 KORZYSTANIE Z PRAWA ZWROTU ZMIENNYCH SKLADNIKOW
WYNAGRODZENIA

W roku obrotowym 2023 w Spétce nie zastosowano zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagradzania wobec
Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorcze;j.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z WYKONANIA UStUGI ATESTACYJNEJ
DAJACEJ RACJONALNA PEWNOSC

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej MFO S.A.

Zostalismy zaangazowani do dokonania oceny zalgczonego sprawozdania o
wynagrodzeniach MFO S.A. (dalej ,Spodtka”) za rok 2023 w zakresie kompletnosci
zamieszczonych w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. z 2022
r. poz. 2554 z pézn. zm.) (dalej ,Ustawa o ofercie publicznej”).

Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg w celu
spetnienia wymogow art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Majgce zastosowanie wymogi
dotyczgce sprawozdania o wynagrodzeniach sg zawarte w Ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslajg podstawe sporzgdzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach i stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez
nas wniosku dajgcego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o
wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 Ustawy o ofercie publiczne;j.
Niniejszy raport stanowi spetnienie tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym i stanowigcag
podstawe do sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng pewno$¢, rozumiemy
ocene czy, we wszystkich istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w
sprawozdaniu o0 wynagrodzeniach jest kompletny, a informacje zostaly ujawnione ze
szczegotowoscig wymagang przez Ustawe o ofercie publicznej.

Odpowiedzialnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z Ustawg o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg odpowiedzialni
za sporzgdzenie sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, a w szczegolnosci za kompletnos¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim
zawarte.

Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i
utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzgdzenie kompletnego
sprawozdania o0 wynagrodzeniach wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych
oszustwem lub btedem.

Mazars Audyt Sp. z o.0.
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000086577, kapitat zaktadowy: 1 268 000,00 PLN,
NIP: 5260215409, REGON: 011110970 2



Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

Naszym celem byla ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zatgczonym
sprawozdaniu o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekcji /dentyfikacja
kryteriow i opis przedmiotu ustugi i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowoddéw
niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng pewnosc.

Wykonalismy ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych
niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3000 (zmienionego) — ,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglgdy
historycznych informacji finansowych”, przyjetego uchwatg nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady
Biegtych Rewidentow z dnia 8 kwietnia 2019 roku, z p6zn. zm. (dalej ,KSUA 3000 (Z2)").

Standard ten naklada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur
w taki sposéb, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato
przygotowane kompletnie zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewno$ci, ale nie gwarantuje, ze ustuga
przeprowadzona zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.

Wybdr procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka
wystgpienia  istotnych  znieksztalcen spowodowanych oszustwem lub  btedem.
Przeprowadzajgc oszacowanie tego ryzyka biegty rewident bierze pod uwage kontrole
wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem kompletnego sprawozdania w celu zaplanowania
stosownych procedur, ktére majg zapewni¢ biegtemu rewidentowi wystarczajgce i
odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej
nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegolnosci:

e zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w
nim informacji do majgcych zastosowanie wymogow;

e zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczgcymi polityki
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegoétawiajgcymi je
uchwatami Rady Nadzorczej;

e ustalenie, poprzez porownanie do dokumentow korporacyjnych, listy oséb odnosnie
do ktorych istnieje wymdg zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach;

o ustalenie czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczgcymi sporzgdzenia
sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione poprzez zapytania skierowane
do os6b odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznalismy to
za stosowne, rowniez bezposrednio do oséb ktorych dotyczy wymog zamieszczenia
informaciji.

Mazars Audyt Sp. z o0.0. 3



Nasze procedury miaty wytgcznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone
przez Rade Nadzorczg w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg
zgodne z majgcymi zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byla ocena
wystarczalnosci informacji umieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kgtem
celu przygotowania sprawozdania o wynagrodzeniach ani ocena poprawno$ci i rzetelnosci
informacji w nim zawartych, w szczegdélnosci co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za
poprzednie lata szacunkéw, liczb, dat, ujecia w podziale, sposobéw alokacji, zgodnosci z
przyjetg przez Zarzad politykg wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych
Standardow Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzilismy
badania ani przegladu informacji wykorzystanych do sporzgdzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach i dlatego nie przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje
jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach finansowych Spétki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podstawe
do wyrazenia przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi kontroli jakosci

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jakosci wprowadzone uchwatg Rady
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 roku. Krajowy
Standard Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Zarzgdzania Jakoscig
(PL) 1 wymaga, aby firma audytorska zaprojektowata, wdrozyta i stosowata system
zarzgdzania jakoscig, w tym polityki lub procedury odnosnie zgodnosci z wymogami
etycznymi, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi
i regulacyjnymi.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznos¢

Przeprowadzajgc ustuge bieglty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogdéw
niezaleznosci i innych wymogow etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie etyki
zawodowych ksiegowych (w tym w Miedzynarodowych standardach niezaleznosci) Rady
Miedzynarodowych Standardéw Etyki dla Ksiegowych, przyjetym uchwatg Krajowej Rady
Biegtych Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku w sprawie zasad etyki
zawodowej biegtych rewidentéw, z p6zn. zm. (dalej ,kodeks IESBA”). Kodeks IESBA oparty
jest na podstawowych zasadach dotyczgcych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych
kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania poufnosci oraz profesjonalnego
postepowania. PrzestrzegaliSmy réwniez innych wymogow niezalezno$ci i etyki, ktére maja
zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Mazars Audyt Sp. z o.0. 4



Whiosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej,
dlatego wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zatgczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych
aspektach, zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 Ustawy o
ofercie publicznej.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzgdzony przez Mazars Audyt Sp. z 0.0. dla Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wytgcznie w celu opisanym w czesci
Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi i nie powinien byé wykorzystywany w zadnych
innych celach.

Mazars Audyt Sp. z 0.0. nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci
wynikajgcej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu
do stron trzecich w kontekScie niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z
odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktorych takie zwolnienie jest wytgczone z mocy prawa.

Dziatajgcy w imieniu Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Piekna 18, wpisanej
na liste firm audytorskich pod numerem 186, w imieniu ktérej kluczowy biegty rewident
przeprowadzit ustuge atestacyjna.

Jarostaw Bochenek

Signature N ified
Dokument podpi przez Jarostaw
Bochenek; MazarsfAudyt Sp. z 0.0.
Data: 2024.04.16_2:16:03 CEST

Kluczowy Biegty Rewident
Nr 90086

mazars

Warszawa, dnia 16 kwietnia 2024 roku
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Polityka Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzagdu MFO S.A.

1. Cel Polityki MFO S.A.
Kozuszki Parcel 70A

Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MFO S.A., zwana dalej ,,Politykg” 96-500 Sochaczew
lub ,Polityka wynagrodzenr”, okreéla podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i 1€l- (46) 864 09 80
wyptacania wynagrodzed dla Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej. NIP 837-16-05-871
Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen w swym zatozeniu majg przyczyniac sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw, rozwoju oraz stabilnosci
trwania Spotki.

2. Definicje pojec

¢ Spétka — MFO S.A. z siedzibg w Kozuszkach Parcel 70a, 96-500 Sochaczew;

¢ Zarzad — Zarzad Spotki;

¢ Rada — Rada Nadzorcza Spotki;

e Komitet audytu — komitet audytu powotany przez i w ramach Rady Nadzorczej Spétki;

e Obszar — czes¢ struktury Spotki nadzorowana przez jednego z Cztonkéw Zarzadu zgodnie
z podziatem zadan i odpowiedzialnos$ci pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu;

e Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach prowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych.

3. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu Spétki mogg by¢ nastepujgce stosunki
prawne tgczace Spoétke z Cztonkiem Zarzadu:

e stosunek pracy realizowany na mocy umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony;

* zlecenie ustugi zarzadzania Spétka (kontrakt menedzerski) zawierane na czas sprawowania
funkcji Cztonka Zarzadu;

¢ powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu.

Rada w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne nawigzanego
stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu. Okreslenie podstawy
prawnej zarzgdzania Spoétka przez Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady. Rada
ustalajgc podstawy prawne wynagradzania Cztonkow Zarzadu, opiera sie na ustalonej
miedzy stronami (tj. Spdtka i Cztonkiem Zarzadu) faktycznej tresci ekonomicznej tgczgcego
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strony stosunku. Jednoczesnie, podstawowe zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu
dotyczgce czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia muszg pozostac takie same,
niezaleznie od zastosowane] podstawy prawnej.

Rada Nadzorcza okresla poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wyptacanego przez
Spotke. W tym zakresie Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego
Cztonkowi Zarzadu z tytutu uczestnictwa w Zarzadzie Spoétki.

4. Elementy wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu

Niezaleznie od formy prawnej umowy tgczgcej Cztonka Zarzadu ze Spotka, Cztonek Zarzadu
moze otrzymywaé wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz
czesci zmiennej. Rada powotujac Cztonka Zarzadu okresla podstawowe elementy
wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu, w tym wysokos¢ wynagrodzenia statego i
zmiennego oraz zasady zaleznosci wynagrodzenia zmiennego od wynikéw finansowych, w
uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale odrebnej. Rada
moze réowniez przyznaé Cztonkowi Zarzadu prawo do innych $wiadczen niepienieznych.

Przy okresdlaniu wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu uwzglednia sie zakres
odpowiedzialnosci na danym stanowisku, rozumiany jako wptyw danego stanowiska na
catoksztatt dziatalnosci Spotki, planowanie i realizacje strategii biznesowej oraz osiggane
przez Spoétke wyniki finansowe.

5. Czes¢ stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spdtki moze otrzymywaé wynagrodzenie state, wyptacane
miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady w terminie wyptacania wynagrodzenia
pracownikom Spoéftki. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci
brutto. Jezeli Spétka zawiera z Cztonkiem Zarzagdu umowe o prace lub kontrakt menedzerski,
kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana w ich tresci. Jezeli wynagrodzenie
Cztonkdw Zarzadu sktada sie z czesc statej i zmiennej, to wynagrodzenie zmienne nie moze
stanowi¢ wiecej niz 90% (dziewiecdziesigt procent) catkowitego wynagrodzenia
wyptaconego Cztonkowi Zarzadu za dany rok obrotowy.

Warto$¢ miesiecznego, statego wynagrodzenia cztonka Zarzgdu nie moze by¢ wyzsza niz 10-
krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia miesiecznego (Srednia arytmetyczna) pracownikow
Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu i Rady, z okresu zakoriczonych 12 kolejnych miesiecy
kalendarzowych bezposrednio poprzedzajacych date powotania cztonka Zarzadu do
petnienia funkcji.

6. Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzagdu

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne, uzaleznione
od wynikéw finansowych. Zaleznos¢ od wynikow finansowych moze dotyczy¢ zaréwno
wynikéw catej Spotki lub Obszaru, ktéry nadzoruje dany Cztonek Zarzadu. Szczegdétowe
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zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza
w uchwale lub w uchwalonym Regulaminie wynagradzania Zarzadu. Rada, przy powotaniu

oraz na poczatku kazdego roku obrotowego trwajgcej kadencji, ustala wartosci procentowe
MFO S.A.
Kozuszki Parcel 70A

96-500 Sochaczew
wynagrodzenia od wynikéw finansowych catej Spotki. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg g, (46) 864 09 80

lub kwotowe uwzgledniajace zaleznos$¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu w
odniesieniu do przyjetego budzetu Spotki, w tym podziat zaleznosci tej czesci

okreslane w wysokosci brutto. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu NIP 837-16-05-871
okresu obrachunkowego, za ktéry wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na

podstawie danych ze sprawozdania finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie

biegtego rewidenta. Zarzad moze wnioskowa¢ do Rady o zgode na wyptate zaliczki z tytutu

zmiennej cze$ci wynagrodzenia na podstawie opublikowanego sprawozdania finansowego

za | pétrocze.

7. Niepieniezne $wiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac réwniez inne Swiadczenia niepieniezne
od Spétki, w tym:

* Prawo do korzystania z okreslonego majagtku Spotki;
¢ Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

e Prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczern pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujacych ze Spétka;

* Prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujgcych w Spétce programach
emerytalnych (w tym PPK).

Zakres i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzadu okresla
szczegdtowo uchwata Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu
menedzerskiego réwniez te dokumenty.

8. Zmiana wysokosci wynagrodzenia

Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach,
wystgpi¢ do Rady z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku
zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réwniez ustalenia innej
wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej
wartosci Swiadczen niepienieznych.

9. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady

Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkdéw Rady z tytutu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka
Rady moga by¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w
uchwale odrebne;.
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10. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady

Cztonek Rady moze otrzymywaé od Spdtki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym wytgcznie w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto,
ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem zdania nastepnego.
Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy Rady i cztonkowie Komitetu audytu moga
otrzymywac wynagrodzenie wieksze od innych Cztonkdw Rady, uwzgledniajgce dodatkowy
naktad pracy z tytutu sprawowanych funkcji.

11. Ograniczenie wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spotkg i ewentualnie kierowania Obszarem oraz
sprawowania funkcji w organie zarzgdczym, a takze Cztonkowie Rady z tytutu sprawowania
funkcji w organie nadzorczym, nie moga otrzymywaé od Spétki innego wynagrodzenia
pienieznego i niepienieznego, niz opisane powyzej.

12. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade do uszczegétowienia elementdw Polityki okreslonych
w pkt. 4-8, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania czesci zmiennej wynagrodzenia
pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego wynagrodzenia,
adekwatnych do wynikédw finansowych catej Spoétki lub Obszaru, ktérym bezposrednio
kieruje dany Cztonek Zarzadu.

Rada na podstawie niniejszego upowaznienia moze rdéwniez zadecydowaé o
uszczegotowieniu niniejszej Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania
Zarzadu.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spétki i braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci, wynikajacych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci, Rada
moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci. Odstgpienie od
stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dfuzszy niz dwa lata
obrotowe.

13. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki. Rozstrzyganie konfliktow

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spotki procesie
z udziatem obstugi prawnej i wtasciwych Cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za biezgce
funkcjonowanie organéw korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z opiniujgcym
udziatem Rady. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto Walne Zgromadzenie.
Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi
Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

Walne Zgromadzenie Spétki dokonuje weryfikacji Polityki co cztery lata, przyjmujac Polityke
na kolejny okres do konca roku kalendarzowego, w ktérym zatwierdzono sprawozdanie
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finansowe Spétki za rok obrotowy bedgcym trzecim petnym rokiem obrotowym stosowania
danej Polityki. Walne Zgromadzenie Spotki moze w kazdym czasie postanowié¢ o zmianie
Polityki wynagrodzen.

Rada na biezaco realizuje ogdlny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada przygotowujac
sprawozdanie dokonuje rownoczesnie kompleksowego przegladu Polityki.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw
zwigzanych z Politykg, biorgc pod uwage postanowienia dokumentéw prawa
wewnetrznego Spéfki i zatwierdzonych przez Zarzad Polityk i regulaminéw

14. Obowigzywanie Polityki

Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwata
Walnego Zgromadzenia.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu za
rok obrotowy 2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem
wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba Ze Rada
Nadzorcza uzna, iz sy one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki,
uwzgledniajgc zasade praw nabytych w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych na
umowie o prace. Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej za rok obrotowy 2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi
przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze
Walne Zgromadzenie uzna, iz s one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej
Polityki.

Istotne zmiany: Zmiany wprowadzone w Polityce w stosunku do jej poprzedniej wersji
(obowigzujgcej na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2020 r),
dotyczyly postanowienn okreslajgcych elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w
zakresie: wzajemne] proporcji czesci statej i zmiennej wynagrodzenia, maksymalnej wartos¢
miesiecznego, stalego wynagrodzenia oraz zaliczkowej wyptaty zmiennej czesci
wynagrodzenia.
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